
 

[ĲĤƖƨċƖǃΝΥЯШΞΜΞΡЯШ9ŸƨƖƚĲШÅĲƻŔĲƽШ



 



 

7ƖŔċŰШ ũƣůċŰќƚШ9ŸŰƣĲŰƣ

xċĬŔĲƚШċŰĬШŊĲŰƣũĲůĲŰЯШŊŸŸĬШůŸƖŰŔŰŊг

fШċůШ7ƖŔċŰШ ũƣůċŰЯШċŰĬШfѣůШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШĤĲШůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШǃŸƨШċũũШ
ċŊċŔŰЮШÑŸĬċǃЯШfШƚƣċŰĬШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨЯШŰŸƣШŢƨƚƣШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШĤƨƣШƣŸШ
ĲǂĦĲũЮШ~ŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШfШċŔůШƣŸШƚőŸƽШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƚőċƖŔŰŊШ
ƽőċƣШƻċũƨĲШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШfШĦċŰШĤƖŔŰŊШƣŸШǃŸƨЮ



 

ÑŸĬċǃѣƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔũũШĦŸƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸƖĲШƓŸŔŰƣƚа

ΝЮШÑőĲШÂċƣőШƣŸШ[ŔŰċŰĦŔċũШ[ƖĲĲĬŸůШ§ƻĲƖШƣőĲШ ĲǂƣШ?ĲĦċĬĲ

~ǃШŊŸċũШŔƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣƖƨĲШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůШŉŸƖШůǃƚĲũŉШċŰĬШ
ĲƻĲƖǃШũŔťĲрůŔŰĬĲĬШƓċƖƣŰĲƖШƣőƖŸƨŊőШƚƣċĤũĲШĦŸůƓŸƨŰĬШŊƖŸƽƣőЮШ
ÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШƓĲƖƚŸŰċũШƻŔƚŔŸŰШĤƨƣШċШƓċƣőШƣőċƣШĦċŰШĤĲШƻĲƖŔǯĲĬШ
ċŰĬШƖĲƓũŔĦċƣĲĬЮШcŸƽШƽŔũũШfШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚШŊŸċũеШ~ŸƖĲШĦƖƨĦŔċũũǃЯШ
őŸƽШƽŔũũШfШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŊƨŔĬĲШǃŸƨШŸŰШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃе

ΞЮШ~ĲŰƣŸƖƚőŔƓШŉƖŸůШ~ƖЮШìŸũŉĲШċŰĬШ~ǃШ9ŸƨƖƚĲШÉǃƚƣĲů

fŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШůǃШůĲŰƣŸƖЯШ~ƖЮШìŸũŉĲѣƚШƓũċŰШƣŸШĦƨũƣŔƻċƣĲШƣőĲШŰĲǂƣШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШǯŰċŰĦŔċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШfѣƻĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮШfŰШƣŸĬċǃѣƚШƓƖċĦƣŔĦċũШƚĲƚƚŔŸŰЯШfѣũũШ
ũĲċĬШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШċŰШŔŰрĬĲƓƣőШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШǯƻĲрƓċƖƣШ
ĦŸƨƖƚĲШƚĲƖŔĲƚЯШƣċŔũŸƖĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƣƖċĬĲƖƚЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШċũũШ
ƚƣċŊĲƚШŉƖŸůШĤĲŊŔŰŰĲƖƚШƣŸШŔŰĬƨƚƣƖǃШũĲċĬĲƖƚЯШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĦŸƖĲШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣƖċĬŔŰŊЮ



 

ΟЮШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШ]ŸċũƚШƣŸШÉƨƖƓċƚƚШ~ƖЮШEũũŔŸƣ

ÉƓĲċťŔŰŊШŸŉШ~ƖЮШEũũŔŸƣЯШőŔƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШƚƣŸĦťШ
ŸƓƣŔŸŰƚШƣƖċĬŔŰŊШŔƚШƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШċĬůŔƖċĤũĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШůǃШŊŸċũШ
ƣőŔƚШƽĲĲťШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƣŸШƖĲƓũŔĦċƣĲШőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚШĤƨƣШƣŸШƚĲƣШċШőŔŊőĲƖШ
ĤĲŰĦőůċƖťуƣŸШƚƨƖƓċƚƚШőŔƚШƖĲƣƨƖŰƚЮШìőċƣШċƖĲШůǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚеШ
ìőċƣШƚŔŊŰċũƚШċůШfШƨƚŔŰŊе

fШƽŔũũШƨŰƻĲŔũШƣőĲШċŰƚƽĲƖƚШƣŸШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣŸĬċǃѣƚШ
ĦŸƨƖƚĲЮ



 

cĲǃЯШŉƖŔĲŰĬƚгШǃѣċũũгШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŔŰѣƣШĤĲĲŰШůǃШƣŔůĲШƣŸШƚőŔŰĲШ
ǃĲƣЯШĤƨƣШőĲƖĲШfШċůЯШƣƖċŔũŔŰŊШĤĲőŔŰĬШ~ƖЮШEũũŔŸƣШŔŰШƣőĲШƻŸƣĲЮШ ŸШ
ƽŸƖƖŔĲƚЯШƣőŸƨŊőЯШůċǃĤĲШůǃШůĲŰƣŸƖЯШ~ƖЮШìŸũŉĲЯШƚƣŔũũШĤĲũŔĲƻĲƚШfШ
ĦċŰШĦċƣĦőШƨƓгШcċгШ7ƨƣШŔŉШǃѣċũũШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƚőŸƽШƚŸůĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣЯőĲũƓШůĲШĦũŸƚĲШƣőĲШŊċƓШƽŔƣőШ~ƖЮШEũũŔŸƣЯШfШƓƖŸůŔƚĲШƣőŔƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĲƻĲŰШĤĲƣƣĲƖЯШƓċĦťĲĬШƽŔƣőШƚŸũŔĬШĦŸŰƣĲŰƣг

fŰШůǃШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШũŔŉĲЯШfѣƻĲШċũƽċǃƚШőċĬШƽŔƚĲШƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШ
ŊŸŸĬШŉƖŔĲŰĬƚШƣŸШŊƨŔĬĲШůĲЯШċŰĬШ~ƖЮШìŸũŉĲШőċƚШĤĲĲŰШũŔťĲШċШŉċƣőĲƖШ
ƣŸШůĲЯШŢƨƚƣШċШƚƣĲƓШĤĲũŸƽШůǃШŸƽŰЮШcŔƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŊŸĲƚШŉċƖШ
ĤĲǃŸŰĬШőŔƚШċĦĦŸůƓũŔƚőůĲŰƣƚЮШcĲѣƚШċШůċŰШƽőŸШƓƖŸƻĲƚШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽŔƣőШċĦƣŔŸŰƚуfШƖĲůĲůĤĲƖШĦũĲċƖШċƚШĬċǃШőŸƽШőĲШ
ĤŸƨŰĦĲĬШĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΜΥШǯŰċŰĦŔċũШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШĦũŔůĤĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƣŸƓШŸŉШőŔƚШĦċƖĲĲƖЮ

[ŸũũŸƽŔŰŊШŔŰШőŔƚШŉŸŸƣƚƣĲƓƚЯШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬŔƻĲШĬĲĲƓШŔŰƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШ
ŸŉШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШċŰĬШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШůǃШŸƽŰШŉƖċůĲƽŸƖťЮШfШ
ƚƣċƖƣĲĬШĤǃШũĲċƖŰŔŰŊШőŔƚШѢxċǍǃШfŰƻĲƚƣŸƖѢШƚǃƚƣĲůШċŰĬШőŔƚШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƣƖċĬŔŰŊШůŸĬĲũƚШыƽőŔĦőШŔƚШŰŸƽШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŔШ9ŸƖĬĲũŔċƚǃƚƣĲůьЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőċƣЯШfШőŸŰĲĬШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ůǃШĦƨƖƖĲŰƣШ͈Ѽ͉ШƚƣƖċƣĲŊǃШƣƖċĬŔŰŊШůŸĬĲũЯШƽőŔĦőШőċƚШĤƖŸƨŊőƣШůĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШůċƖťĲƣƚЮ



 

7ƨƣШƽőċƣѣƚШƣŸƨĦőĲĬШůĲШƣőĲШĬĲĲƓĲƚƣШŔƚŰѣƣШŢƨƚƣШőŔƚШƚǃƚƣĲůƚШŸƖШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚбШŔƣѣƚШőŔƚШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШőŔƚШĬƖĲċůƚЮШ[ƖŸůШ
ŉŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШƣŸШƣŸĬċǃѣƚШůŸŰƨůĲŰƣċũШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚЯШ
~ƖЮШìŸũŉĲШőċƚШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬШĦŸƨŰƣũĲƚƚШƣőŔŰŊƚШƽŸƖƣőǃШŸŉШ
ƖĲƚƓĲĦƣЯШǃĲƣШőĲѣƚШťĲƓƣШőŔƚШőĲċƖƣШƣƖƨĲЯШƚƣŔĦťŔŰŊШƣŸШőŔƚШĦŸƖĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮШÑőŔƚШŉŸĦƨƚШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШċƖĲШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШ ŔШ
9ŸƖĬĲũŔċШƚǃƚƣĲůаШѢÉŔůƓũŔŉǃШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ũŔŉĲШŉŸƖШĦŸƨŰƣũĲƚƚШŉċůŔũŔĲƚЮѢ

ÖŰĬĲƖШƣőĲШůĲƣŔĦƨũŸƨƚШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШ~ƖЮШìŸũŉĲЯШůǃШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
ŢŸƨƖŰĲǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲЮШcŔƚШĦŸċĦőŔŰŊШƽċƚШ
ũŔťĲШċŰШĲũŔƣĲШůŔũŔƣċƖǃШċĦċĬĲůǃѣƚШƖŔŊŸƖŸƨƚШƣƖċŔŰŔŰŊЯШŰŸƣШŸŰũǃШ
ƓƨƚőŔŰŊШůǃШũŔůŔƣƚШĤƨƣШċũƚŸШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƖĲƚőċƓŔŰŊШůǃШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШfШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШEÑ[ƚШċŰĬШĤŸŰĬƚЯШŊƖċĬƨċũũǃШĤƨŔũĬŔŰŊШůǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ŸŰШƣőŔƚШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШfШƽċƚШƚŸŸŰШĦċƓƣŔƻċƣĲĬШĤǃШƣőĲШċƖƣШ
ŸŉШƣƖĲŰĬШƣƖċĬŔŰŊЮШfШĤĲŊċŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ċŰċũǃƚŔƚШŔŰƣŸШůǃШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШ
ƣƖċĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮ

~ƖЮШìŸũŉĲѣƚШĤƖŸċĬШůċƖťĲƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƨŰŔƕƨĲШŔŰƚŔŊőƣƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċũƣĲƖĲĬШůǃШĬĲƚƣŔŰǃЮШfŰШΞΜΝΡЯШċƖůĲĬШƽŔƣőШůǃШ
ũŔŉĲƣŔůĲѣƚШƽŸƖƣőШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŰШƣőĲШ͈Ѽ͉ШƚƣƖċƣĲŊǃШůŸĬĲũШċŰĬШ
ċŰШŔŰŔƣŔċũШĦċƓŔƣċũШŸŉШũĲƚƚШƣőċŰШҘΠШůŔũũŔŸŰЯШfШĤŸũĬũǃШƻĲŰƣƨƖĲĬШŔŰƣŸШ
ƣőĲШŉƖŸŰƣŔĲƖШŸŉƣőĲШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШůċƖťĲƣЮШìőĲƣőĲƖШŔƣШƽċƚШƚƓŸƣШ
ƣƖċĬŔŰŊШŸƖШŉƨƣƨƖĲƚЯШfШĲǂƓũŸƖĲĬШƽŔƣőШĲŰƣőƨƚŔċƚůЮШ§ƻĲƖШċШĬĲĦċĬĲЯШfШ
ċĦőŔĲƻĲĬШċŰШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШƖĲƣƨƖŰШŸŉШŸƻĲƖШΠΜΜΜӖг



 

7ĲŉŸƖĲШůĲĲƣŔŰŊШ~ƖЮШìŸũŉĲЯШfШƽċƚШũŔťĲШċШƚťŔũũĲĬШƚċŔũŸƖШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШ
ƣőĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŸĦĲċŰЮШ~ǃШƚťŔũũƚШƽĲƖĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШőċŰĬũĲШƣőĲШ
ƽċƻĲƚЯШĤƨƣШfШƽċƚШŉċƖШŉƖŸůШƖĲċĦőŔŰŊШőŔŊőĲƖШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮШcĲЯШũŔťĲШ
ċШũŔŊőƣőŸƨƚĲШťĲĲƓĲƖШŔũũƨůŔŰċƣŔŰŊШƣőĲШƓċƣőЯШĲũĲƻċƣĲĬШůĲШŉƖŸůШċШ
ƚťŔũũĲĬШƚċŔũŸƖШƣŸШċШĦċƓƣċŔŰШĦċƓċĤũĲШŸŉШƚƣĲĲƖŔŰŊШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚőŔƓЮШ
cĲШůċĬĲШůĲШƖĲċũŔǍĲШƣőċƣШƣƖƨĲШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШĦŸŰƣĲƚƣШŸŉШ
ƚťŔũũƚШĤƨƣШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƻŔƚŔŸŰЯШƚƣƖċƣĲŊǃЯШċŰĬШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШ
ĤĲũŔĲŉШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ

ÑŸĬċǃЯШǃŸƨШċƖĲШũƨĦťŔĲƖШƣőċŰШfШƽċƚШĤċĦťШƣőĲŰЮШÑőĲШĦŸƨƖƚĲШƚƣċƖƣŔŰŊШ
őĲƖĲШƽŔũũШŰŸƣШŸŰũǃШŊŔƻĲШǃŸƨШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲр
ƖĲũĲċƚĲШĤĲƣċШƣĲƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ ŔШ9ŸƖĬĲũŔċШƣƖċĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШĤƨƣШƽŔũũШ
ċũƚŸШƣċťĲШǃŸƨШĬĲĲƓШŔŰƣŸШƣőĲШťĲǃШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШƚǃƚƣĲůЮШxŔťĲШ
ĲǂƓũŸƖĲƖƚШƚĲĲťŔŰŊШƣƖĲċƚƨƖĲШŔŰШƨŰĦőċƖƣĲĬШƽċƣĲƖƚЯШĲċĦőШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔũũШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШƨŰŔƕƨĲШƻċũƨĲШŉƖŸůШƣőŔƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ



 

 ŸƣШŸŰũǃШƣőċƣЯШĤƨƣШ§ƓƣŔŸŰƚШ~ċŊŰŔǯĦĲŰƣШEũũŔŸƣШ9ċƖƻĲƖШċŰĬШfШċƖĲШ
őĲƖĲШƣŸШŊŔƻĲШǃŸƨШċũũШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШǃŸƨШŰĲĲĬг

~ƖЮШEũũŔŸƣѣƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШőċƚШĤĲĲŰШĲǂĲůƓũċƖǃЯШũĲċĬŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƖĲƣƨƖŰƚШŔŰШƣőĲШƚƣŸĦťШŸƓƣŔŸŰƚШ
ůċƖťĲƣЯШċũůŸƚƣШƨŰĤĲċƣċĤũĲЮШcĲШőċƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШƣőĲШůċƖťĲƣШƽŔƣőШ
őŔƚШƓƖĲĦŔƚĲШŢƨĬŊůĲŰƣШċŰĬШƚƣĲċĬǃШĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƚőċƖŔŰŊШ
őŔƚШѢŉŸŸũƓƖŸŸŉѢШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШƣőĲШƚĲĦƖĲƣƚШƣŸШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШ
ŸƓƣŔŸŰƚШůċƚƣĲƖЮШcŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƽŔƚĬŸůШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƻċũƨċĤũĲШ
ŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃШŔŰƻĲƚƣŸƖШċŔůŔŰŊШŉŸƖШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ

[ŸƖШůǃШƓċƖƣЯШfѣůШŊŸŔŰŊШƣŸШƚőċƖĲа

рìőċƣШċƖĲШƣőĲШĦŸƖĲШĦŸƨƖƚĲƚШŸŉШůǃШ͈Ѽ͉ШƚƣƖċƣĲŊǃШƚǃƚƣĲůе

рcŸƽШƽŔũũШƽĲШċĦőŔĲƻĲШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШĬĲĦċĬĲе

рcŸƽШĦċŰШƽĲШƚƨƖƓċƚƚШ~ƖЮШEũũŔŸƣШƣőŔƚШƽĲĲťе

fѣƻĲШŰŸƣŔĦĲĬШƣőĲШƻŸƣĲƚШĦőċŰŊŔŰŊЯШċŰĬШfШƣőċŰťШĲƻĲƖǃШŉƖŔĲŰĬШƽőŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШůĲЮШÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůĲШůĲċŰƚШǃŸƨѣƖĲШĦőŸŸƚŔŰŊШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ǃŸƨƖШŸƽŰШƓċƣőШƣŸШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůЮШfŰШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШ
fШƽŔũũШƚőċƖĲШůǃШƽŔƚĬŸůШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШ
ŸƓĲŰŔŰŊШŰĲƽШĬŸŸƖƚШƣŸШƣƖċĬŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚШŉŸƖШǃŸƨЮ



 

EƻĲƖǃŸŰĲЯШŔŰШƣőŔƚШĲƻĲƖрĦőċŰŊŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШƽŸƖũĬЯШfѣƻĲШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШ
ĦŸƨŰƣũĲƚƚШƚŸрĦċũũĲĬШѢĲǂƓĲƖƣƚѢШĦƖƨůĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШ
ůċƖťĲƣШƚĲŰƣŔůĲŰƣЮШÑőĲŔƖШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШĦƖċŉƣĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
ĦŸũũċƓƚĲШċůŔĬƚƣШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШůċƖťĲƣШƻŸũċƣŔũŔƣǃЮШÑőĲǃШǃŔĲũĬШƣŸШ
ƣőĲШŉĲċƖШŸŉШůŔƚƚŔŰŊШŸƨƣЯШŔůƓƨũƚŔƻĲũǃШĦőċƚĲШǰĲĲƣŔŰŊШƖĲĤŸƨŰĬƚЯШ
ŸŰũǃШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲŔƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŊĲƣШĬĲƻŸƨƖĲĬШĤǃШƖċƓŔĬШĬĲĦũŔŰĲƚЮШ
ÑőĲǃШċƖĲШĦƖƨƚőĲĬШĤǃШƣőĲШƓċŰŔĦШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŸƽŰƣƨƖŰƚЯШƚĲũũŔŰŊШ
ŸǭШŔŰШċШŉƖĲŰǍǃЯШůŔƚƚŔŰŊШƣőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƖŸĤƨƚƣШƖĲĦŸƻĲƖŔĲƚЮ

7ƨƣШfШĦőŸƚĲШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƣőуŸŰĲШƣőċƣШƖĲŉƨƚĲƚШƣŸШĤĲШ
ůċŰŔƓƨũċƣĲĬШĤǃШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣŸƖůƚШŸŉШƣőĲШůċƖťĲƣЮШfѣƻĲШċƖůĲĬШ
ůǃƚĲũŉШƽŔƣőШƣőĲШ͈Ѽ͉ШƚƣƖċƣĲŊǃШƣƖċĬŔŰŊШůŸĬĲũЯШőŸŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸƨŰƣũĲƚƚШƣƖċĬĲƚЯШċШƓƖĲĦŔƚĲШƽĲċƓŸŰШƣőċƣШċũũŸƽƚШůĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШ
ƣőƖŸƨŊőШĤƨũũШċŰĬШĤĲċƖШůċƖťĲƣƚШƽŔƣőŸƨƣШŉĲċƖЮ

fŰШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШǯƻĲрƓċƖƣШůċƚƣĲƖĦũċƚƚЯШfШƽŔũũШƨŰƻĲŔũШƣőĲШĦŸƖĲШ
ƚĲĦƖĲƣƚШŸŉШƣőĲШ͈Ѽ͉ШƚƣƖċƣĲŊǃЯШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШǃŸƨШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШ
ĦŸŰƕƨĲƖШůċƖťĲƣШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШċŰĬШƣƨƖŰШƖŔƚťƚШŔŰƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ
fШƽŔũũШĬĲũƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸůůŸŰШƓŔƣŉċũũƚШƣőċƣШĲƻĲŰШƣőĲШůŸƚƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣƖċĬĲƖƚШůŔŊőƣШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШŉċũũШŔŰƣŸШċŰĬШƚőŸƽШǃŸƨШ
őŸƽШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШƣƖĲċĦőĲƖŸƨƚШƽċƻĲƚШŸŉШƣőĲШůċƖťĲƣШƽŔƣőШ
ƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШŉċŔƣőЯШůċƚƣĲƖŔŰŊШǃŸƨƖШŸƽŰШƖőǃƣőůШċůŔĬƚƣШƣőĲШ
ĦőċŸƚЮ



 

sŸŔŰШůĲШŸŰШƣőŔƚШĲǂőŔũċƖċƣŔŰŊШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШĤƖĲċťШŉƖĲĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚőċĦťũĲƚШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċŰĬШƨŰũĲċƚőШǃŸƨƖШŔŰŰĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőЮШìĲШ
ƽŔũũШũĲċƖŰШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШůċƖťĲƣШƻŸũċƣŔũŔƣǃШŔŰƣŸШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШċƚƚĲƣЯШ
ƣƨƖŰŔŰŊШĲƻĲƖǃШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰƣŸШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŸŰШƣőĲШƓċƣőШƣŸШ
ǯŰċŰĦŔċũŉƖĲĲĬŸůЮ

fŰШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШfШƽŔũũШƖĲƻĲċũШƣőĲШǯƖƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ͈Ѽ͉Ш
ƚƣƖċƣĲŊǃЯШũċǃŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƖŸċĬШƣŸШƽĲċũƣőШċŰĬШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШŉŸƖШǃŸƨЮШ
ÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШũĲċƖŰЯШŔƣѣƚШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШƽŔũũШƖĲĬĲǯŰĲШǃŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШůċƖťĲƣЮШ ƖĲШǃŸƨШ
ƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШĦőċŰŊĲе

ĦőŔĲƻĲШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůШŔŰШƣĲŰШǃĲċƖƚеШ[ƖŔĲŰĬƚЯШƣőŔƚШŔƚŰѣƣШċШ
ůǃƣőШŸŉШŸƻĲƖŰŔŊőƣШƖŔĦőĲƚбШŔƣѣƚШċШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШƚƣċĤũĲШ
ƖĲƣƨƖŰƚЮШ ŰĬШƣőĲШƣŸŸũƚШfѣƻĲШĦőŸƚĲŰШŉŸƖШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШċƖĲШƣőĲШƣƽŸШ
ťĲǃШĲũĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШĬĲĦċĬĲаШƣőĲШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШůċƖťĲƣШ
ƽŔũũШĤĲůǃШĦċƚőШĦŸƽЯШƽőŔũĲШEÑ[ƚШċŰĬШÖЮÉЮШĤŸŰĬƚШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċƚШ
ůǃШƣƖĲċƚƨƖǃЮ



 

ÅĲůĲůĤĲƖШůǃШƽŸƖĬƚЯШŉƖŔĲŰĬƚбШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦŔĲƚШċƖĲШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШ
ƚƣċŊĲШŸŉШĲǂƓũŸƚŔƻĲШŊƖŸƽƣőЯШċĤŸƨƣШƣŸШĲŰƣĲƖШċŰШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШ
ĤƨũũШůċƖťĲƣЮШÑĲŰШůŸŰƣőƚШőċƻĲШƓċƚƚĲĬШƚŔŰĦĲШƣőĲШũċƚƣШőċũƻŔŰŊШ
ĦǃĦũĲЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШĬĲůċŰĬШƓĲƖŔŸĬШőċƚШċƖƖŔƻĲĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШ
ƣŔŊőƣĲŰШƚƨƓƓũǃШċŰĬШĬƖŔƻĲШƨƓШƓƖŔĦĲƚЮШìŔƣőШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШŉċƻŸƖċĤũĲШ
ƓŸũŔĦŔĲƚШŉƖŸůШÑƖƨůƓШĲŰƣŔĦŔŰŊШůċŢŸƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰƣĲƖШċŰĬШƣőĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĦƖǃƓƣŸШƓƖŸĬƨĦƣƚШũŔťĲШEÑ[ƚШċŰĬШŸƓƣŔŸŰƚЯШĲƻĲŰШƣőĲШ
ũĲċƚƣШťŰŸƽŰШƣŸťĲŰƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƓĲũũĲĬШƣŸШŰĲƽШőĲŔŊőƣƚЮ

 ŸƽЯШŔůċŊŔŰĲШƣőŔƚаШǯŰċŰĦŔċũШŊŔċŰƣƚШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣƖŔũũŔŸŰƚШŸŉШ
ĬŸũũċƖƚШċƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШůŸƻŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШ
ůċƖťĲƣЮШÑőĲŔƖШĲŰƣƖǃШƽŔũũШƨŰũĲċƚőШċŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƣƚƨŰċůŔЯШ
ƓƨƚőŔŰŊШĦƖǃƓƣŸШƓƖŔĦĲƚШƣŸШƨŰŔůċŊŔŰċĤũĲШũĲƻĲũƚЮШ7ŔƣĦŸŔŰЯШƣőĲШ
ƨŰĬŔƚƓƨƣĲĬШťŔŰŊШŸŉШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦŔĲƚЯШŔƚШƓŸŔƚĲĬШƣŸШĤƖĲċťШƣőĲШ
ҘΞΜΜЯΜΜΜШůċƖťШƣőŔƚШǃĲċƖЯШƖĲċĦőШċŰШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШҘΡΜΜЯΜΜΜШĤǃШ
ΞΜΞΦЯШċŰĬШƚƨƖƓċƚƚШҘΝШůŔũũŔŸŰШĤǃШΞΜΟΠЮ

ÑőŔƚШŔƚŰѣƣШċШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰбШŔƣѣƚШċŰШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƣƖĲŰĬЮШÑőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШƣőĲШ
ĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШůċƖťĲƣШŔƚŰѣƣШĤǃШĦőċŰĦĲбШŔƣѣƚШċШŰċƣƨƖċũШŉŸƖĦĲШ
ƖĲƚőċƓŔŰŊШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШũċŰĬƚĦċƓĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƓċƣőШŔƚŰѣƣШ
ƽŔƣőŸƨƣШŔƣƚШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑŸШƚĲŔǍĲШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЯШǃŸƨШŰĲĲĬШ
ƚŸůĲŸŰĲƣŸШőĲũƓШǃŸƨШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШůċƖťĲƣЯШ
ċƻŸŔĬШƓŔƣŉċũũƚЯШċŰĬШůċťĲШƣőĲШƽŔƚĲƚƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ



 

fШĤĲũŔĲƻĲШfШċůШƣőċƣШƓĲƖƚŸŰбШfШĦċŰШĤĲШǃŸƨƖШŊƨŔĬĲЮШÑőƖŸƨŊőШǃĲċƖƚШŸŉШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲĲƓШƚƣƨĬǃЯШfШċůШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШ
ŰĬШŰŸƽЯШfШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШŢŸŔŰШůĲШŸŰШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШ

ĬĲĦċĬĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůШƣŸŊĲƣőĲƖЮ

ÑĲŰШǃĲċƖƚШůŔŊőƣШƚŸƨŰĬШũŔťĲШċШũŸŰŊШŸĬǃƚƚĲǃЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƣĲċůЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШċШƣƖŔƨůƓőċŰƣШƓċƖċĬĲШĬĲƚƣŔŰĲĬШŉŸƖШƚƨĦĦĲƚƚЮ

xŔƚƣĲŰШƨƓЯШŉŸũťƚЮ

9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőĲШƓƖŔĦĲШŸŉШ7ŔƣĦŸŔŰШŔƚШċƖŸƨŰĬШҘΦΡЯΜΜΜЮШ ŸƽЯШŢƨƚƣШ
ŔůċŊŔŰĲаШŔŰШƣĲŰШǃĲċƖƚЯШŔƣШƖĲċĦőĲƚШċŰШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШҘΝШůŔũũŔŸŰгШ
ÑőċƣѣƚШċШŊƖŸƽƣőШŸŉШƨƓШƣŸШΝΜΜΜӖЮШfŉШǃŸƨШƣƖċĬĲШƽŔƣőШΝΜΜǂШũĲƻĲƖċŊĲЯШ
ƣőċƣШĦŸƨũĬШůĲċŰШċШƓƖŸǯƣШŸŉШΝΜΜЯΜΜΜӖуǃŸƨƖШƖĲƣƨƖŰШŸŰШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШĦŸƨũĬШĤĲШċƚШőŔŊőШċƚШΝΜΜΜШƣŔůĲƚг

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШťĲǃШƣŸШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůЯШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШĦőċŰŊĲШǃŸƨƖШ
ũŔŉĲЮШ7ƨƣШƣŸĬċǃЯШfѣůШŰŸƣШőĲƖĲШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШũĲƻĲƖċŊĲĬШƣƖċĬŔŰŊу
ċũƣőŸƨŊőШŔƣƚШċũũƨƖĲШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШfѣůШőĲƖĲШƣŸШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽШƣŸШ
ĤĲċƣШ~ƖЮШEũũŔŸƣШƽŔƣőШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊЮШòĲƚЯШƣőċƣШ~ƖЮШEũũŔŸƣШƽőŸШũĲĬШǃŸƨШ
ƣŸШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƓƖŸǯƣƚШƽŔƣőШŸƓƣŔŸŰƚШĦŸŰƣƖċĦƣƚЮ

§ƨƣĬŸШőŔůШƽŔƣőШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊеШfƚШŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲеШÑőĲШċŰƚƽĲƖШŔƚаШ
ĤƚŸũƨƣĲũǃг



 

ìőǃШĦőŸŸƚĲШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊеШ7ĲĦċƨƚĲШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊШŔƚШƣőĲШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƣƖċĬŔŰŊЮ

ÑőŔƚШŔƚŰѣƣШċĤŸƨƣШŉċŰĦǃШŸƓƣŔŸŰƚШĦŸŰƣƖċĦƣƚШŸƖШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ
ÑőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊШũŔĲƚШŔŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůċƖťĲƣЯШ
ůċťŔŰŊШƽŔƚĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŰŊШƣƖċĬĲƚШƓƖĲĦŔƚĲũǃЮШfŰШůǃШ
ƻŔĲƽЯШƚƣŸĦťШŸƓƣŔŸŰƚШƣƖċĬŔŰŊШŔƚШũŔťĲШċШƚőċƖƓШŢċĤЯШƽőŔũĲШůǃШ
ĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊШŔƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШťŰŸĦťŸƨƣШƓƨŰĦőу
ƣőċƣѣƚШƽőĲƖĲШůǃШƚƣƖĲŰŊƣőШũŔĲƚЮ

fШƽŸŰѣƣШĦŸŰŉƨƚĲШǃŸƨШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŢċƖŊŸŰШŸƖШŸĤƚĦƨƖĲШƣőĲŸƖŔĲƚЮШ
~ǃШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣőƖŸƨŊőШƚŔůƓũĲШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƣőĲШ
ƻĲƖǃШŸŰĲƚШƣőċƣШőċƻĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШůĲШŉƖŸůШċŰШŸƖĬŔŰċƖǃШƣƖċĬĲƖШ
ŔŰƣŸШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШůċƖťĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШ~ǃШůĲƣőŸĬƚШċƖĲШĦũĲċƖЯШ
ĬŔƖĲĦƣЯШċŰĬШĲċƚǃƣŸШŉŸũũŸƽЮШÑőĲƚĲШůĲƣőŸĬƚШƽŔũũШŊŔƻĲШǃŸƨШƣőĲШĲĬŊĲШ
ǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůШ~ƖЮШEũũŔŸƣШƽőŔũĲШőĲũƓŔŰŊШǃŸƨШċĦőŔĲƻĲШ
ǃŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШŊŸċũƚЮ

ƖĲШǃŸƨШƖĲċĬǃШƣŸШŢŸŔŰШůĲШŸŰШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШǯŰċŰĦŔċũШŉƖĲĲĬŸůеШ
ÑŸШũĲċƖŰШƣőĲШƚĲĦƖĲƣƚШŸŉШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊЯШƚƨƖƓċƚƚШ~ƖЮШEũũŔŸƣЯШċŰĬШƣċťĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŸŉШǃŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШŉƨƣƨƖĲеШfŉШƣőĲШċŰƚƽĲƖШŔƚШǃĲƚЯШƣőĲŰШfШƽŔũũШ
ŰŸƽШƖĲƻĲċũШƣőĲШƣƖƨƣőШŸŉШƣőĲƚĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШǃŸƨЮ



 

ũƖŔŊőƣЯШőĲƖĲѣƚШƣőĲШůċŔŰШĲƻĲŰƣг

ÑŸĬċǃЯШfѣůШŊŸŔŰŊШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШǃŸƨШƣƽŸШőŔŊőũǃШƓƖŸůŔƚŔŰŊШ
ĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШƚƓŸƣШƣƖċĬŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШŰŸƣШŢƨƚƣШ
ƣċĦƣŔĦƚЯШƣőĲǃѣƖĲШƻŔƣċũШƣŸŸũƚШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШŊċŔŰШċŰШĲĬŊĲШŔŰШƣőĲШ
ůċƖťĲƣЮ



 

ÉƣƖċƣĲŊǃШ§ŰĲаШ7Ñ9оÖÉ?Ñ

9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőĲШ7Ñ9оÖÉ?ÑШƓƖŔĦĲШŔƚШċƣШƣőĲШũŸƽĲƖШĲŰĬШŸŉШŔƣƚШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШƖċŰŊĲЮШÑőĲШĦċŰĬũĲƚƣŔĦťШƓċƣƣĲƖŰШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċШ
ĤƖĲċťŸƨƣШŔƚШŔůůŔŰĲŰƣЮШÂċƖƣŔĦƨũċƖũǃЯШƣőĲШҘΝΜΜЯΜΜΜШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ũĲƻĲũШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣШŉŸƖШƣőĲШůċƖťĲƣЮШfŉШ7ŔƣĦŸŔŰѣƚШƓƖŔĦĲШ
ĤƖĲċťƚШċĤŸƻĲШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШƖċŰŊĲШċŰĬШőŸũĬƚШ
ƚƣĲċĬǃШċĤŸƻĲШҘΝΜΜЯΜΜΜЯШǃŸƨШĦċŰШƕƨŔĦťũǃШŊŸШũŸŰŊШŸŰШƚƓŸƣШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣŸШĦċƓŔƣċũŔǍĲШŸŰШƣőŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚƣƖŸŰŊШƨƓƣƖĲŰĬЮ

ÉƣƖċƣĲŊǃШÑƽŸаШ ĦċĬĲůǃШÑŸťĲŰШ9cñоÖÉ?Ñ

ìŔƣőШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШ ŔШ9ŸƖĬĲũŔċШƚǃƚƣĲůШ7ĲƣċШ
ƣĲƚƣŔŰŊЯШƣőĲШ ĦċĬĲůǃШÑŸťĲŰШ9cñШŔƚШĬƖċƽŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШŉƖŸůШŔŰƻĲƚƣŸƖƚЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƖĲũŔċĤũĲШƚŸƨƖĦĲƚЯШċƚŔĬĲШ
ŉƖŸůШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШ7ĲƣċШƣĲƚƣŔŰŊЯШ~ƖЮШìŸũŉĲШċŰĬШƣőĲШ
ċĦċĬĲůǃѣƚШƣŸƓШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШċШůċƖťĲƣШĦċƓШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŔĦĲШ
ƚƨƖŊĲШŉŸƖШ9cñЮШ ŸƽШŔƚШƣőĲШĤĲƚƣШƣŔůĲШƣŸШƣċťĲШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШ
9cñоÖÉ?ÑШƚƓŸƣЯШƣŸШƚĲŔǍĲШůċƖťĲƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШċĬƻċŰĦĲШċŰĬШ
ċƽċŔƣШƣőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШƣŸťĲŰѣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƻċũƨĲЮ

ÑőĲШƣŸƣċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĲǂĦĲĲĬШ
ΣΜӖЮШfŉШǃŸƨШĲǂĲĦƨƣĲШŸƖĬĲƖƚШĤċƚĲĬШŸŰШůǃШƚƣƖċƣĲŊǃШŸƖШƚŔŊŰċũƚЯШ
ƓũĲċƚĲШŔŰŉŸƖůШ ĦċĬĲůǃШ ƚƚŔƚƣċŰƣШ~ƚЮШ9őũŸĲШŸƖШůĲЮШÑőŔƚШƽŔũũШ
őĲũƓШƨƚШċĦĦƨƖċƣĲũǃШƣƖċĦťШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШƚŔŊŰċũƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƽĲШ
ĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШĲŰƣƖǃШċŰĬШĲǂŔƣШƓŸŔŰƣƚШĲƻĲŰШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШĦũċƚƚШ
ƣŔůĲЮ



 

[ŸũťƚЯШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊгШ7ŔƣĦŸŔŰШы7Ñ9ьШŔƚШŊĲċƖŔŰŊШƨƓШŉŸƖШċШ
ĤƖĲċťŸƨƣЯШƣőĲШ ŔШ9ŸƖĬĲũŔċШƚǃƚƣĲůШ7ĲƣċШƣĲƚƣŔŰŊШŔƚШƚĲƣШƣŸШũċƨŰĦőШŔŰШ
~ċƖĦőЯШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ ĦċĬĲůǃШÑŸťĲŰШŔƚШƽŔƣőŔŰШƖĲċĦőгШ
ÑŸĬċǃѣƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШƣőĲШůċŔŰШĲƻĲŰƣуũĲƣѣƚШŊĲƣШĲǂĦŔƣĲĬ
ċŰĬШƚĲŔǍĲШƣőĲƚĲШŸŰĦĲрŔŰрċрũŔŉĲƣŔůĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚг

7ĲǃŸŰĬШƣőĲШ ĦċĬĲůǃШÑŸťĲŰЯШƣőĲШ7ĲƣċШƣĲƚƣŔŰŊШƓũċŰШŔƣƚĲũŉШőŸũĬƚШ
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƻċũƨĲЮШcċƻĲШǃŸƨШƚĲĦƨƖĲĬШǃŸƨƖШŉƖĲĲШĲŰƣƖǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШ ĦċĬĲůǃШ ƚƚŔƚƣċŰƣШǃĲƣеШfŉШŰŸƣЯШƽőċƣШċƖĲШǃŸƨШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖеШ
ÄƨŔĦťũǃШċĬĬШőĲƖШĦŸŰƣċĦƣЯШƚĲŰĬШċШƓƖŔƻċƣĲШůĲƚƚċŊĲЯШċŰĬШ
ĦŸůƓũĲƣĲШǃŸƨƖШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШÑőĲШƓũċŰШƚƣċƖƣƚШƣőŔƚШůŸŰƣőЯШċŰĬШ
ƖĲƚĲƖƻŔŰŊШǃŸƨƖШƚƓŸƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƓũċŰШƽŔũũШĤƖŔŰŊШ
ǃŸƨШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƖĲƽċƖĬƚЮ



 

 ĲǂƣШůŸŰƣőШŔƚШƣőĲШůƨĦőрċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƣőƖĲĲШĦŸƨƖƚĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ~ƖЮШìŸũŉĲШƽŔũũШƨŰƻĲŔũШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШƣőĲШĦŸƖĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸŉШƣőĲШ ŔШ9ŸƖĬĲũŔċШƚǃƚƣĲůЯШƚőŸƽŔŰŊШƨƚШőŸƽШŔƣШĦċŰШ
őĲũƓШƨƚШůċťĲШůŸŰĲǃЮШìĲѣƖĲШĲċŊĲƖШƣŸШƚĲĲШŔƣШŔŰШċĦƣŔŸŰгШÑőĲШ7ĲƣċШ
ƣĲƚƣŔŰŊШƓũċŰШƽŔũũċũƚŸШťŔĦťШŸǭШƣőĲŰг

ƣШΞаΜΜШÂ~ШƣŸĬċǃЯШ~ƖЮШEũũŔŸƣШƽŔũũШƚőċƖĲШőŔƚШũċƣĲƚƣШŊƖċŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃШ
ċŰĬШŸƓƣŔŸŰƚШƣƖċĬŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШfѣůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШőŔƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШůċťĲШŸƨƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШ
ůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШċŰĬШƣőƖŔũũŔŰŊЮШÑőŔƚШƚőŸƽĬŸƽŰШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШƣĲƚƣШŸŉШ
ƚťŔũũШĤƨƣШċШĦũċƚőШŸŉШŔŰƣĲũũĲĦƣƚбШĬŸŰѣƣШůŔƚƚШŔƣг

ÑőċƣѣƚШŔƣШŉŸƖШƣŸĬċǃѣƚШƚőċƖŔŰŊуũĲƣѣƚШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣŸůŸƖƖŸƽѣƚШ
ƨƓĬċƣĲƚг



 



 

EũũŔŸƣШ9ċƖƻĲƖќƚШ9ŸŰƣĲŰƣ

]ŸŸĬШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШċŰĬШƽĲũĦŸůĲШĤċĦťг

fѣůEũũŔŸƣШ9ċƖƻĲƖЯШǃŸƨƖШŊƨŔĬĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШƽŸƖũĬШŸŉШ
ƣƖċĬŔŰŊЮШ ƚШƽĲШťŔĦťШŸǭШƣőŔƚШŰĲƽШƽĲĲťЯШũĲƣѣƚШƣċťĲШċШůŸůĲŰƣШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШŸŰШǃĲƚƣĲƖĬċǃѣƚШůċƖťĲƣШĦũŸƚƨƖĲЮШìŔũũШƽĲШƽŔƣŰĲƚƚШċШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚũŔĬĲЯШŸƖШċƖĲШƽĲШƓŸŔƚĲĬШŉŸƖШċШƖŸĤƨƚƣШƖĲĦŸƻĲƖǃШƽŔƣőШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŊċŔŰƚе



 

ÑőĲШůċƖťĲƣѣƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŔƚШċŰǃŸŰĲѣƚШŊƨĲƚƚЯШĤƨƣШƣőċƣѣƚШƽőċƣШ
ůċťĲƚШƣƖċĬŔŰŊШƚŸШƣőƖŔũũŔŰŊЯШƖŔŊőƣеШÅĲůĲůĤĲƖЯШǃŸƨƖШƻŸƣĲШŉŸƖШůĲШ
ŔƚŰѣƣШŢƨƚƣШƚƨƓƓŸƖƣЯШШŔƣѣƚШċŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШŊċŔŰŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣŸƓр
ƣŔĲƖШƣƖċĬŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚЮШÉƣċǃШƣƨŰĲĬЯШċƚШfѣũũШĤĲШƖŸũũŔŰŊШŸƨƣШůǃШ
ůċƚƣĲƖĦũċƚƚШƚŸŸŰЯШƓċĦťĲĬШƽŔƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШƣƖċĬŔŰŊШ
ƣċĦƣŔĦƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĲũĲƻċƣĲШǃŸƨƖШŊċůĲЮ

uĲĲƓШǃŸƨƖШĦőċƖƣƚШŸƓĲŰШċŰĬШǃŸƨƖШůŔŰĬƚШƚőċƖƓЮШxĲƣѣƚШůċťĲШƣőŔƚШ
ƽĲĲťШŸŰĲШŸŉШŔŰŉŸƖůĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬЯШőŸƓĲŉƨũũǃЯШƓƖŸǯƣċĤũĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ]ĲƣШƖĲċĬǃШŉŸƖШƚŸůĲШŊċůĲрĦőċŰŊŔŰŊШĦŸŰƣĲŰƣг

ÑőŔƚШƽĲĲťЯШƣőĲШ[ĲĬĲƖċũШÅĲƚĲƖƻĲШŔƚШƚĲƣШƣŸШŊŔƻĲШƨƚШċШƓŸũŔĦǃШƨƓĬċƣĲЮШ
ÑőĲШ[ĲĬĲƖċũШ§ƓĲŰШ~ċƖťĲƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШы[§~9ьШƽŔũũШƨŰƻĲŔũШŔƣƚШ
ũċƣĲƚƣШůĲĲƣŔŰŊШůŔŰƨƣĲƚШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШċƣШΞаΜΜШÂ~ШEÉÑЯШŊŔƻŔŰŊШ
ƨƚШċШƓĲĲťШŔŰƣŸШƣőĲШůŔŰĬƚШŸŉШƣőĲШ[ĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŔŰƣĲƖĲƚƣШƖċƣĲƚЮШ
ÂũƨƚЯШƽĲѣƻĲШŊŸƣШΝΝШ[ĲĬШŸǭŔĦŔċũƚШŸŰШƣőĲШƚƓĲċťŔŰŊШƖŸƚƣĲƖЯШůċťŔŰŊШ
ƣőŔƚШƽĲĲťШċШƻĲƖŔƣċĤũĲШƚůŸƖŊċƚĤŸƖĬШŸŉШůċƖťĲƣрůŸƻŔŰŊШŰĲƽƚЮШ

fŰǰċƣŔŸŰШőċƚШŰƨĬŊĲĬШƨƓШƣŸШΟӖЯШċŰĬШƽőŔũĲШƣőĲШ[ĲĬѣƚШƣċƖŊĲƣШ
ƖĲůċŔŰƚШċƣШΞӖЯШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШĤċĦťШƣŸШƣőċƣШŊŸċũШŔƚШũŔťĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШǯŰĬШ
ǃŸƨƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШċШőĲĬŊĲШůċǍĲЮШÅċƣĲШĦƨƣƚШƚĲĲůШƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШ
őŸƖŔǍŸŰЯШĤƨƣШŸŰũǃШŔŉШŔŰǰċƣŔŸŰШĬĲĦŔĬĲƚШƣŸШƓũċǃШŰŔĦĲЮШÑőĲШůċƖťĲƣѣƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШŰŸƣőŔŰŊШƚőŸƖƣШŸŉШċШ
ƚƓĲĦƣċĦũĲЮ



 

 ŸƽЯШũĲƣѣƚШƣċũťШċĤŸƨƣШƣőĲШĲċƖŰŔŰŊƚШĤŸŰċŰǍċШƣőŔƚШƽĲĲťЮШÉĲƻĲƖċũШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШċƖĲШƖĲċĬǃШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШĦċƖĬƚЯШċŰĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШƖŔŊőƣШƚƣƖċƣĲŊǃЯШƣőĲƚĲШĦŸƨũĬШĤĲШŊŸũĬĲŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШfѣũũШĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШǃŸƨШƽŔƣőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦőċƖƣШċŰċũǃƚĲƚЯШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШ
ƣƖċĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШőŸƽШƣŸШůċŰċŊĲШƖŔƚťШũŔťĲШċШƓƖŸЮШ

ÉƣċǃШƚőċƖƓЯШƚƣċǃШŔŰŉŸƖůĲĬЯШċŰĬШũĲƣѣƚШůċťĲШƣőŔƚШƽĲĲťШŸŰĲШƽőĲƖĲШ
ƽĲШĬŸŰѣƣШŢƨƚƣШŉŸũũŸƽШƣőĲШůċƖťĲƣЯШƽĲШũĲċĬШŔƣЮШuĲĲƓШǃŸƨƖШĲǃĲƚШ
ƓĲĲũĲĬШŉŸƖШůǃШĬĲƣċŔũĲĬШĤƖĲċťĬŸƽŰƚШċŰĬШũĲƣѣƚШůċťĲШƚŸůĲШƚůċƖƣШ
ůŸƻĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮ



 

ÑŸƓШEċƖŰŔŰŊƚШÂũċǃƚШÑőŔƚШìĲĲťаШ7ċŔĬƨШы7f?ÖьЯШ9ċƖƻċŰċЯШċŰĬШ
ũŔĤċĤċ

7ċŔĬƨШы7f?ÖьШр ШxĲċĬŔŰŊШ9őŔŰĲƚĲШÑĲĦőШÉƣŸĦťШыEċƖŰŔŰŊƚШÅĲƓŸƖƣаШ
ÑƨĲƚĬċǃь

[ŸũťƚЯШũĲƣѣƚШƣċťĲШċШũŸŸťШċƣШƣőĲƚĲШƚƣŸĦťƚШƽŸƖƣőШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШ
ƽĲĲťЮШ7ƨĦťũĲШƨƓШĤĲĦċƨƚĲШ7ċŔĬƨШŔƚŰѣƣШŢƨƚƣШƖŔĬŔŰŊШƣőĲШƽċƻĲбШŔƣѣƚШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШƽċƻĲƚШŔŰШƣőĲШƣĲĦőШƚĲĦƣŸƖЮШÑőŔƚШ9őŔŰĲƚĲШƓŸƽĲƖőŸƨƚĲШ
őċƚШĤĲĲŰШŸŰШċШĤƖĲċťŸƨƣШƚƓƖĲĲЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĦũŔůĤŔŰŊШƣőĲШĦőċƖƣƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШťŔŰĬШŸŉШůŸůĲŰƣƨůШƣőċƣШůċťĲƚШƣƖċĬĲƖƚШƚċũŔƻċƣĲЮШìŔƣőШ
ĲċƖŰŔŰŊƚШŸŰШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰШƣőŔƚШÑƨĲƚĬċǃЯШƣőĲШĦőċƖƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲƖĲѣƚШ
ƚƣŔũũШƖŸŸůШƣŸШƖƨŰЮ

fѣůШŊĲċƖŔŰŊШƨƓШƣŸШŊŔƻĲШǃŸƨШċШĬĲĲƓШĬŔƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũƚЯШ
ĬŔƚƚĲĦƣŔŰŊШĲƻĲƖǃШƣƖĲŰĬШũŔŰĲШċŰĬШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŰШ7ċŔĬƨѣƚШĦőċƖƣЮШ]ĲƣШ
ƖĲċĬǃШŉŸƖШċШĤƖĲċťĬŸƽŰШƣőċƣѣƚШŰŸƣШŢƨƚƣШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШũŔŰĲƚШĤƨƣШċШ
ƖŸċĬůċƓШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖŸǯƣƚЮШuĲĲƓШǃŸƨƖШĲǃĲƚШƓĲĲũĲĬШŉŸƖШůǃШ
ĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШƽőĲƖĲШfѣũũШũċǃШŸƨƣШƽőǃШ7ċŔĬƨШĦŸƨũĬШĤĲШǃŸƨƖШ
ŊŸũĬĲŰШƣŔĦťĲƣШƣőŔƚШƽĲĲťЮ

ÉƣċǃШƚőċƖƓЯШƚƣċǃШŔŰŉŸƖůĲĬЯШċŰĬШũĲƣѣƚШŰċƻŔŊċƣĲШƣőŔƚШůċƖťĲƣШƚƨƖŊĲШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮ



 

9ċƖƻċŰċШы9é  ьШр ШÅĲůċƖťċĤũĲШ9ŸůĲĤċĦťШÉƣŸƖǃШыEċƖŰŔŰŊƚШ
ÅĲƓŸƖƣаШìĲĬŰĲƚĬċǃь

 ŸƽЯШũĲƣѣƚШƣċũťШċĤŸƨƣШ9ċƖƻċŰċЯШċШŰċůĲШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ƓőŸĲŰŔǂШƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШċƚőĲƚЮШÑőŔƚШŔƚŰѣƣШċШƣċũĲШŉƖŸůШƣőĲШEċƚƣШĤƨƣШ
ċШĦũċƚƚŔĦШ ůĲƖŔĦċŰШƖĲƻŔƻċũШƚƣŸƖǃЮШ ŉƣĲƖШƚƣċƖŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШĤċƖƖĲũШ
ŸŉШŰĲċƖрĤċŰťƖƨƓƣĦǃЯШ9ċƖƻċŰċШőċƚШǰŔƓƓĲĬШƣőĲШƚĦƖŔƓƣЯШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŔƣƚШĬŸƽŰƣƖĲŰĬШŔŰƣŸШċŰШƨƓƽċƖĬШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШƣőċƣѣƚШŊŸƣШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċƣĦőŔŰŊЮШ

ƚШƽĲШċƓƓƖŸċĦőШìĲĬŰĲƚĬċǃѣƚШĲċƖŰŔŰŊƚЯШ9ċƖƻċŰċѣƚШĦőċƖƣШŔƚШũŔťĲШ
ċШůŸƨŰƣċŔŰШĦũŔůĤĲƖШŰĲċƖŔŰŊШƣőĲШƚƨůůŔƣШрĲǂőŔũċƖċƣŔŰŊШǃĲƣШ
ŉƖċƨŊőƣШƽŔƣőШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШċШƓĲċťЮШ7ƨƣШőĲƖĲѣƚШƽőĲƖĲШŔƣШŊĲƣƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊаШƣőŔƚШĲċƖŰŔŰŊƚШƖĲƓŸƖƣШĦŸƨũĬШĤĲШƣőĲШǯŰċũШƓƨƚőЯШŊŔƻŔŰŊШ
ŔƣШƣőċƣШĲǂƣƖċШůŸůĲŰƣƨůШƣŸШťĲĲƓШĦũŔůĤŔŰŊЮШ

fѣũũШĤĲШǃŸƨƖШŊƨŔĬĲШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШċƚĦĲŰƣЯШƓŸŔŰƣŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШũĲƻĲũƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĲŔƣőĲƖШĤĲШƣőĲШŰĲǂƣШĤċƚĲĦċůƓШŸƖШƣőĲШ
ĲĬŊĲШŸŉШċШĦũŔǭЮШÉƣċǃШƣƨŰĲĬШŉŸƖШůǃШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШƽőĲƖĲШfѣũũШ
ůċƓШŸƨƣШƣőĲƚĲШťĲǃШƓŸŔŰƣƚЮШxĲƣѣƚШƚĲĲШŔŉШ9ċƖƻċŰċШĦċŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШŔƣƚ
ċƚĦĲŰƣШŸƖШŔŉШŔƣѣƚШƣŔůĲШƣŸШƚĲĦƨƖĲШŸƨƖШŊĲċƖШċŰĬШƽċƣĦőШŉƖŸůШĤĲũŸƽЮ




